
 

 

คณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพัฒนาอย่างย่ังยนื 
บริษัทเอสซจี ีเคมิคอลส ์จ ากัด (มหาชน) 

 

ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 282 (3/2565) เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2565 มีมติอนุมัติกฎบัตร
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนเป็นครัง้แรก และรบัรองใหมี้การใชก้ฎบตัรตอ่เน่ืองเม่ือ
มีการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจ ากดัแลว้ 

บริษัทเอสซีจี เคมิคอลส ์จ ากดั (มหาชน) ("บริษัท") เช่ือมั่นว่าคณะกรรมการบริษัทเป็นปัจจยัหลกัท่ีมีผล
ต่อการปฏิบตัิตามระบบการก ากับดูแลกิจการท่ีดี นอกเหนือจากการช่วยผลักดนัการด าเนินงานของบริษัทให้
สอดคลอ้งกบักลยทุธท์างธุรกิจอย่างยั่งยืน จงึไดก้ าหนดใหมี้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่าง
ยั่งยืนขึน้เพ่ือช่วยคณะกรรมการบริษัทในการพิจารณาองคป์ระกอบของคณะกรรมการท่ีเหมาะสมและสรรหา
บคุคลท่ีมีคณุสมบตัสิอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบดงักลา่ว รวมทัง้ท  าหนา้ท่ีก ากบัดแูลและติดตามการด าเนินการตาม
กลยทุธท์างธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนอย่างสม ่าเสมอและตอ่เน่ือง โดยค านึงถึงผลกระทบตอ่องคก์รและผูมี้สว่นไดเ้สีย
ทกุกลุ่มอย่างรอบดา้น ทัง้ในมิติสิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สงัคม และการก ากบัดแูลกิจการ รว่มกบัการบริหารความ
เส่ียงท่ีเหมาะสมท่ามกลางการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึน้ และการด าเนินกิจกรรมเพ่ือสงัคมอย่างต่อเน่ือง เพ่ือพฒันา
คณุภาพชีวิตของชมุชนและสงัคมในทกุประเทศท่ีเอสซีจี เคมิคอลสล์งทนุ โดยมุ่งเนน้สรา้งความเขม้แข็งใหช้มุชน
สามารถพึ่งพาตนเองไดแ้ละกา้วทนัการเปล่ียนแปลงอยา่งสมดลุ เพ่ือผลประกอบการของบรษิัทในระยะยาว 

เพ่ือใหก้รรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนทกุคนตระหนกัถึงหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ 
และปฏิบัติหน้าท่ีของตนได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทได้มีมติก าหนดกฎบัตร
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนฉบบันีข้ึน้ เพ่ือสรา้งความมั่นใจและความน่าเช่ือถือตอ่
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนใหพ้นักงานทั่วทัง้องคก์รร่วมกันผลักดนัและน าพาองคก์รสู่การ
เตบิโตอยา่งยั่งยืน 

1. ขอบเขตหน้าที ่
ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนมีหนา้ท่ีดงัตอ่ไปนี ้
ด้านบรรษัทภบิาลและการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
(1) ก าหนด สอบทาน และแสดงความเห็นต่อขอบเขต นโยบายและแนวทางดา้นบรรษัทภิบาลเพ่ือการ

พฒันาอยา่งยั่งยืนโดยครอบคลมุมิตสิิ่งแวดลอ้ม เศรษฐกิจ สงัคม ตามหลกัการและมาตรฐานดา้นการ
ก ากบัดแูลกิจการท่ีดีทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัสากลตามความเหมาะสม เพ่ือใหบ้รรลตุามวิสยัทศัน ์
เป้าหมายหลกั และกลยุทธท์างธุรกิจ โดยค านึงถึงการเติบโตของผลประกอบการของบริษัทในระยะยาว
และปัจจัยท่ีส่งผลต่อความยั่งยืนทัง้ท่ีเป็นโอกาสและความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกับบริบททางธุรกิจของ
บรษิัท และน าเสนอตอ่คณะกรรมการบรษิัทอย่างสม ่าเสมอ  

(2) ก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน ดา้นกิจการสงัคมเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืน เพ่ือน าเสนอตอ่
คณะกรรมการบรษิัทอนมุตัเิป็นประจ าทกุปี 

(3) ก ากับดูแลใหมี้การทบทวนและปรบัปรุงนโยบายดา้นบรรษัทภิบาลเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืนของ
บริษัทในทกุมิติอย่างสม ่าเสมอและตอ่เน่ืองอย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัหลกัเกณฑแ์ละ
มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้งทัง้ในระดบัทอ้งถ่ินและระดบัสากล และเพ่ือใหม้ั่นใจว่าทันต่อเหตุการณ์และ
สอดคลอ้งกบับรบิททางธุรกิจ ตลอดจนแนวโนม้และทิศทางสากล 

 



 

 

(4) เสนอแนะแนวปฏิบตัิดา้นบรรษัทภิบาลเพ่ือการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท 
พรอ้มทัง้ใหค้  าแนะน าแก่คณะกรรมการบรษิัทในเรื่องดงักล่าว  

(5) ตดิตามและก ากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะจดัการใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ดา้นบรรษัทภิบาลและกลยุทธ์ทางธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนขององคก์ร รวมทัง้จัดใหมี้การประชุมเพ่ือ
ตดิตามความคืบหนา้ ซกัถามขอ้มลู ใหท้ิศทางและขอ้แนะน าแก่ฝ่ายจดัการ เพ่ือบรรจปุระเดน็ดงักล่าว
เป็นสว่นหนึ่งของการก าหนดกลยทุธแ์ละแผนงานประจ าปี ก าหนดตวัชีว้ดัความส าเรจ็ท่ีเหมาะสมและ
สะทอ้นการด าเนินงานตามกลยุทธท์างธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน รวมทัง้ก าหนดกรอบระยะเวลาในการ
ตดิตามเพื่อปรบัปรุงแนวทางการด าเนินงานและก าหนดแผนงานในอนาคต  

(6) พิจารณาทบทวนและปรับปรุงแนวปฏิบัติดา้นบรรษัทภิบาลเพ่ือความยั่งยืนอย่างเหมาะสมและ
สม ่าเสมอและเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัท เพ่ือใหบ้รรลเุปา้หมายขององคก์รทัง้ในระยะสัน้ ระยะกลาง 
และระยะยาว โดยค านึงถึงทรพัยากรตลอดห่วงโซ่คณุค่าของธุรกิจ นวตักรรม เทคโนโลยี การปรบัตัว
ต่อการเปล่ียนแปลง และปัจจยัส าคญัในการขับเคล่ือนกลยุทธ ์เพ่ือส่งเสริมและสนบัสนุนการสรา้ง
ค่านิยมและวัฒนธรรมองคก์รทั้งในด้านการด าเนินงานและด้านจริยธรรม และตอบสนองความ
คาดหวงัของผูมี้สว่นไดเ้สียอยา่งรอบดา้น ตลอดจนเพื่อใหเ้หมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจและสอดคลอ้ง
กบัแนวปฏิบตัใินระดบัสากลและของตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  

(7) พิจารณาจดัท าแผนพฒันากรรมการ เพ่ือสรา้งเสริม พฒันาความรู ้ทกัษะแก่คณะกรรมการบริษัทและ
คณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ ของบริษัทเพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีของตน รวมถึงมี
ความเขา้ใจในธุรกิจ สภาพเศรษฐกิจ เทคโนโลยี กฎหมายหรือกฎเกณฑท่ี์เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัท
และบริษัทย่อย และก ากับดแูลใหมี้การพฒันาความรูแ้ละความเช่ียวชาญของคณะกรรมการบริษัท
และคณะกรรมการชดุย่อยผ่านรูปแบบตา่ง ๆ โดยมุ่งเนน้ไปท่ีประเด็นดา้นความยั่งยืน เพ่ือใหม้ั่นใจว่า
คณะกรรมการบรษิัทและคณะกรรมการชดุย่อย มีความรูค้วามเขา้ใจถึงความยั่งยืนของธุรกิจองคก์ร 

(8) พิจารณาทบทวนและเสนอแนะตอ่คณะกรรมการบริษัทในเรื่องการเปล่ียนแปลงใด ๆ เก่ียวกบักฎบตัร 
(Charter) ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อย และนโยบายต่าง ๆ เพ่ือใหมี้ความ
เหมาะสมและทนัสมยัอยูเ่สมอ 

ด้านการสรรหา 
(1) พิจารณาโครงสรา้ง ขนาด และองคป์ระกอบของคณะกรรม การบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยใหมี้

ความเหมาะสมกับขนาด ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกิจ และพิจารณาก าหนดคณุสมบตัิของ
กรรมการแต่ละคณะ ในดา้นความรู ้ประสบการณ์ ตลอดจนความเช่ียวชาญช านาญเฉพาะด้าน 
(Board Skills Matrix) เพ่ือประกอบการสรรหาและเสนอช่ือบคุคลท่ีเหมาะสมเป็นกรรมการบริษัทและ
ก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษัทและบริษัทย่อย เพ่ือสรา้งคณุคา่ใหแ้ก่กิจการ
อยา่งยั่งยืน 

(2) พิจารณาทบทวนความเหมาะสมในการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทในกรณีท่ีมีการเปล่ียนแปลงท่ี
เก่ียวขอ้งกบัคณุสมบตัขิองกรรมการบรษิัท 

(3) ก าหนดกระบวนการและแนวทางการสรรหาและคัดเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบัติตามระเบียบและ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้องก าหนด และพิจารณาสรรหาบุคคลผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง
กรรมการบรษิัททดแทนกรรมการบรษิัทท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ รวมถึงกรรมการในคณะกรรมการชุด
ย่อยตา่ง ๆ ท่ีไดร้บัมอบหมายอ านาจหนา้ท่ีและความรบัผิดชอบโดยตรงจากคณะกรรมการบรษิัท โดย



 

 

ค านงึถึงความหลากหลายในโครงสรา้งคณะกรรมการ ทัง้ในดา้นความรู ้ความเช่ียวชาญ ประสบการณ ์
เพศ และความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชนก์บับรษิัท เพ่ือเสนอใหท่ี้ประชมุคณะกรรมการบริษัท
และ/หรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

(4) พิจารณาทบทวนความเป็นอิสระของกรรมการบริษัท รวมทัง้การมีผลประโยชนข์ดัแยง้ท่ีอาจเกิดขึน้ใน
การปฏิบตัิหนา้ท่ี รวมถึงความเป็นอิสระและคณุสมบตัิของกรรมการอิสระแต่ละคน เพ่ือใหแ้น่ใจว่า
กรรมการอิสระของบริษัทเป็นผู้ท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วนตามเกณฑ ์และ/หรือ กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
ก าหนด 

(5) เสนอแนะวิธีการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุย่อยชุดต่าง ๆ 
โดยพิจารณาทบทวนเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ติดตามและสรุปผลการประเมินใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ 
เพ่ือน าไปปรบัปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงานและเสริมสรา้งความรูค้วามสามารถของกรรมการ
บรษิัท 

(6) ก าหนดแนวทางในการบรหิารทรพัยากรผูบ้รหิารระดบัสงูภายในองคก์ร (Talent Management) 

ด้านการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 
(1) เสนอแนวทางและวิธีการจา่ยคา่ตอบแทนทัง้ท่ีเป็นตวัเงินและไมใ่ชต่วัเงิน รวมถึงผลประโยชนต์อบแทน

อ่ืน ๆ ของกรรมการบริษัท โดยใหส้อดคลอ้งกับภารกิจหนา้ท่ี ความรบัผิดชอบ และคุณสมบตัิของ
กรรมการบริษัท และผลการด าเนินงานของบริษัท ทัง้นีเ้พ่ือก่อใหเ้กิดแรงจงูใจทัง้ในระยะสัน้และระยะยาว 
และสามารถเปรียบเทียบไดก้ับมาตรฐานค่าตอบแทนในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมทัง้พิจารณา
เง่ือนไขตา่ง ๆ ในการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ หรือใบส าคญัแสดงสิทธิท่ีจะซือ้หุน้ใหก้รรมการ (ถา้มี) 
และน าเสนอตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการบริษัทเพ่ือพิจารณาอนมุตัิ และ/หรือน าเสนอตอ่ท่ีประชมุผูถื้อหุ้น
เพ่ือพิจารณาอนมุตั ิ

(2) พิจารณาทบทวน ศึกษา ติดตามความเปล่ียนแปลงและแนวโน้มในเรื่ องผลตอบแทนของ
คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ อย่างสม ่าเสมอเพ่ือน าเสนอใหท่ี้ประชุม
คณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตั ิ

(3) พิจารณาการจ่ายค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยชุดต่าง ๆ รวม
เปรียบเทียบกับบริษัทจดทะเบียนชัน้น าอ่ืน ๆ ท่ีมีการประกอบธุรกิจอย่างเดียวกันเพ่ือใหบ้ริษัทรกัษา
ความเป็นผูน้  าในตลาดธุรกิจอุตสาหกรรมนัน้ ๆ และเพ่ือเป็นการสรา้งแรงจูงใจในการบริหารงานให้
เจรญิกา้วหนา้ 

ด้านอื่น ๆ 
(1) ก ากบัดแูลใหมี้กระบวนการมีส่วนรว่มกับผูมี้ส่วนไดเ้สียท่ีมีประสิทธิภาพ ซึ่งรวมถึงการส่ือสาร การรบั

ฟังความคิดเห็น รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลท่ีไดจ้ากการมีส่วนร่วมกับผูมี้ส่วนไดเ้สียและการน าเสนอ
ขอ้มลูผลการด าเนินงานตามกลยทุธท์างธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนตอ่สาธารณชนผ่านช่องทางตา่ง ๆ อยา่ง
เหมาะสม 

(2) ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนเป็นประจ า
ทุกปี โดยประเมินการปฏิบตัิงานโดยรวมทัง้คณะ (As a Whole) และประเมินตนเองเป็นรายบุคคล 
(Self-Assessment)  



 

 

(3) รายงานความคืบหน้าและผลการปฏิบัติงานต่อคณะกรรมการบริษัททุกครั้งหลังมีการประชุม
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนอยา่งสม ่าเสมอ 

(4) เปิดเผยนโยบายและการด าเนินการดา้นบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยั่งยืนของบริษัท รวมทัง้
จดัท ารายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนไวใ้นรายงานประจ าปี
ของบรษิัท 

(5) ปฏิบตัหินา้ท่ีในเรื่องอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหนา้ท่ี ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนมีอ านาจ
เรียก สั่งการใหฝ่้ายจดัการ หวัหนา้หน่วยงานหรือพนกังานของบริษัทท่ีเก่ียวขอ้งมาใหค้วามเห็น รว่มประชมุ
หรือส่งเอกสารท่ีเห็นว่าเก่ียวขอ้งจ าเป็น รวมทัง้แสวงหาความเห็นท่ีเป็นอิสระจากท่ีปรึกษาทางวิช าชีพอ่ืนใด
เม่ือเห็นวา่จ าเป็นดว้ยคา่ใชจ้า่ยของบรษิัท ซึ่งการด าเนินการวา่จา้งใหเ้ป็นไปตามระเบียบปฏิบตัขิองบริษัท 

2. องคป์ระกอบของคณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพัฒนาอย่างย่ังยนื 
ใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนมีองคป์ระกอบดงันี ้
(1) ประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทอยา่งนอ้ย 3 คน  
(2) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนตอ้งไดร้บัการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบรษิัท 
(3) ใหค้ณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนเลือกกรรมการ

บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนคนหนึ่งเป็นประธาน โดยประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนอาจเป็นกรรมการอิสระ เพ่ือชว่ยเป็นแกนหลกัในการผลกัดนัใหก้ารปฏิบตัิ
หนา้ท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอยา่งอิสระ 

(4) ให้คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่ งยืนเป็นผู้พิจารณาแต่งตั้งเลขานุการ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืน เพ่ือชว่ยเหลือการด าเนินงานเก่ียวกบัการนดั
หมายการประชมุ การจดัเตรียมวาระการประชมุ การน าส่งเอกสารประกอบการประชมุ และการบนัทึก
รายงานการประชมุ 

3. คุณสมบัตขิองกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพัฒนาอย่างย่ังยนื 
(1) เป็นกรรมการบรษิัท 
(2) มีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด พ.ศ. 2535 

(รวมทัง้ท่ีมีการแกไ้ขเพิ่มเติม) พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ท่ีมี
การแก้ไขเพิ่มเติม) รวมถึงประกาศ ข้อบังคับ และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวข้องก าหนด รวมทั้งตอ้งไม่มี
ลกัษณะท่ีแสดงถึงการขาดความเหมาะสมท่ีจะไดร้บัความไวว้างใจใหเ้ป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารตามท่ี
คณะกรรมการก ากับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์และ/หรือ คณะกรรมการก ากับตลาดทุนประกาศ
ก าหนด  

(3) เป็นบคุคลท่ีมีความรูค้วามสามารถและประสบการณ ์ตลอดจนมีความรู ้ความเขา้ใจถึงคณุสมบตั ิหนา้ท่ี 
และความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน และมีความรูค้วาม
เขา้ใจในเรื่องบรรษัทภิบาลและการพฒันาอยา่งยั่งยืนเป็นอยา่งดี  

(4) มีวิสัยทัศนก์วา้งไกล ติดตามการเปล่ียนแปลงของผลการด าเนินงานของบริษัทและบริษัทย่อยอย่าง
สม ่าเสมอ และติดตามการเปล่ียนแปลงเก่ียวกับบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยั่งยืน และเรื่องกิจการ
สงัคมในระดบัสากลอย่างตอ่เน่ือง เพ่ือน ามาปรบัปรุงนโยบายดา้นบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยั่งยืน
ในมิตติา่ง ๆ รวมถึงนโยบายดา้นสิ่งแวดลอ้ม และกิจการสงัคมในภาพรวมของเอสซีจี เคมิคอลส ์



 

 

(5) สามารถปฏิบัติหน้าท่ีและแสดงความคิดเห็น รวมทั้งรายงานผลการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีท่ีไดร้ับ
มอบหมายไดโ้ดยอิสระ เปิดเผย โปรง่ใส และสามารถอทุิศเวลาในการปฏิบตัหินา้ท่ีไดอ้ย่างเพียงพอ 

(6) มีความเป็นกลางปราศจากอคติในการสรรหาและคดัเลือกบุคคลผูท่ี้สมควรไดร้บัการเสนอช่ือใหด้  ารง
ต าแหน่งกรรมการบริษัททดแทนกรรมการบริษัทท่ีครบวาระหรือกรณีอ่ืน ๆ รวมทัง้จดัเตรียมขอ้มูลของ
บคุคลดงักลา่วอยา่งเพียงพอเพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

4. วาระการด ารงต าแหน่ง 
ใหก้รรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนมีวาระอยู่ในต าแหน่งเท่าวาระการเป็นกรรมการ
บริษัท โดยครบก าหนดออกตามวาระในวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปีท่ีครบวาระการเป็นกรรมการ ทัง้นี ้
เ ม่ือครบก าหนดออกตามวาระก็อาจได้รับการพิจารณาแต่งตั้งให้ด  ารงต าแหน่งต่อไปอี กได้ตามท่ี
คณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม และให้กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน ท่ีพน้
ต าแหน่งตามวาระอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพ่ือปฏิบตัิหนา้ท่ีต่อไปจนกว่าจะมีการแต่งตัง้กรรมการมาแทน
ต าแหน่ง เวน้แตก่รณีท่ีครบวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทแลว้ แตไ่ม่ไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มาด ารง
ต าแหนง่กรรมการบรษิัทอีก 
นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนพน้
จากต าแหนง่เม่ือ 
ก) ลาออก ซึ่งจะมีผลนบัตัง้แตว่นัท่ีใบลาออกไปถึงบรษิัท 
ข) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนตามท่ีกฎบัตรนีห้รือ

กฎหมายก าหนด   
ค) ท่ีประชมุคณะกรรมการบรษิัทหรือท่ีประชมุผูถื้อหุน้มีมตใิหพ้น้จากต าแหนง่ 
ง) พน้จากการเป็นกรรมการของบรษิัท 
จ) เสียชีวิต  
ฉ) ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 

กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนคนใดจะลาออกจากต าแหน่งการเป็นกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนให้ท าเป็นหนังสือย่ืนต่อประธานกรรมการบริษัทล่วงหน้า
พอสมควรพรอ้มระบเุหตผุล เพ่ือใหค้ณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแตง่ตัง้บุคคลอ่ืนท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้น
ทดแทนบคุคลท่ีลาออก  

ในกรณีท่ีกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนพน้จากต าแหน่งทัง้คณะ ใหค้ณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนท่ีพน้จากต าแหน่งตอ้งอยู่รกัษาการในต าแหน่งเพ่ือด าเนินงาน
ตอ่ไปพลางก่อนจนกวา่คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนชดุใหมจ่ะเขา้รบัหนา้ท่ี   

ในกรณีท่ีต าแหนง่กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนวา่งลงเพราะเหตอ่ืุนนอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแตง่ตัง้บคุคลท่ีมีคณุสมบตัิครบถว้นและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มขึน้เป็น
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนแทน เพ่ือใหก้รรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันา
อย่างยั่งยืนมีจ านวนครบตามท่ีคณะกรรมการบริษัทก าหนด และเกิดความต่อเน่ืองในการปฏิบตัิงานของ
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน โดยบุคคลท่ีเขา้เป็นกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
และพฒันาอย่างยั่งยืนแทนอยู่ในต าแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
และพฒันาอยา่งยั่งยืนซึ่งตนแทน     



 

 

5. การประชุม 
ให้มีการเรียกประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนตามท่ีคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน หรือประธานกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่าง
ยั่งยืนเห็นวา่จ าเป็นและเหมาะสม อยา่งไรก็ตามควรจดัใหมี้การประชมุไมน่อ้ยกวา่ปีละ 4 ครัง้  

ในการเรียกประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน ใหป้ระธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน หรือเลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน 
โดยค าสั่งของประธานกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน แจง้ไปยงักรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนโดยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกสห์รือวิธีอ่ืนใดไมน่อ้ยกว่า 5 วนัก่อนวนัประชมุ เวน้
แตใ่นกรณีจ าเป็นรีบดว่นจะก าหนดวนัประชมุใหเ้ร็วกวา่นัน้ก็ได ้โดยในการประชมุแตล่ะครัง้ควรก าหนดวาระ
การประชมุไวล้่วงหนา้อย่างชดัเจน และน าส่งเอกสารประกอบการประชุมใหค้ณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
และพฒันาอย่างยั่งยืนและผูเ้ขา้ร่วมประชุมเป็นการล่วงหนา้ดว้ยระยะเวลาพอสมควร เพ่ือใหมี้เวลาในการ
พิจารณาเรื่องตา่ง ๆ หรือเรียกขอขอ้มลูประกอบการพิจารณาเพิ่มเตมิ    

ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน ประธานกรรมการบรรษัทภิบาล 
สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน หรือประธานในท่ีประชมุอาจก าหนดใหมี้การประชมุผา่นส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ซึ่ง
ผู้เข้าร่วมประชุมท่ีแมจ้ะมิไดอ้ยู่ในสถานท่ีเดียวกันสามารถประชุมปรึกษาหารือและแสดงความคิดเห็น
ระหวา่งกนัได ้โดยปฏิบตัติามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการท่ีก าหนด 

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนควรจดัใหมี้การประชมุในเรื่องตา่ง ๆ ตามขอบเขต
หนา้ท่ีท่ีก าหนดไวใ้นกฎบตัรนี ้ 
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนสามารถเชิญผูท่ี้เก่ียวขอ้ง เช่น นกักฎหมายของ
บรษิัท นกักฎหมายภายนอก และ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งอ่ืน ใหเ้ขา้รว่มประชมุเพ่ือหารือ ชีแ้จง หรือตอบขอ้ซกัถามได  ้

6. องคป์ระชุมและการออกเสียงลงคะแนน 
ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน ตอ้งมีกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา 
และพัฒนาอย่างยั่งยืนเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ
พฒันาอย่างยั่งยืนทัง้หมดท่ีคณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้จึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนไม่ไดเ้ขา้รว่มประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัหินา้ท่ีได ้ใหก้รรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนซึ่งเขา้ร่วมประชุมเลือกกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และ
พฒันาอยา่งยั่งยืนท่ีเขา้รว่มประชมุคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีการประชมุ 

การวินิจฉยัชีข้าดของท่ีประชมุใหถื้อเสียงขา้งมาก   

กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนคนหนึ่งมีเสียงหนึ่งในการลงคะแนน เวน้แตก่รรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนซึ่งมีสว่นไดเ้สียในเรื่องใดไมมี่สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ 
ถา้คะแนนเสียงเทา่กนัใหป้ระธานในท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด   

การลงมติของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืนอาจกระท าไดโ้ดยไม่ตอ้งมีการ
ประชุมและมีผลสมบูรณเ์สมือนหนึ่งว่าไดมี้การลงมติแลว้เม่ือกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนา
อยา่งยั่งยืนทกุคนไดล้งลายมือช่ือรบัรองไวใ้นมตนิัน้ ๆ 



 

 

7. รายงานการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภบิาล สรรหา และพัฒนาอย่างย่ังยนื  
เลขานุการคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่ งยืน หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนมีหนา้ท่ีจดัท ารายงานการประชมุคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล สรรหา และพัฒนาอย่างยั่งยืน และจดัส่งใหก้รรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่าง
ยั่งยืนพิจารณาล่วงหนา้ ก่อนเสนอใหท่ี้ประชุมรบัรองในวาระแรกของการประชุมครัง้ถัดไป และประธานท่ี
ประชมุลงลายมือช่ือรบัรองความถกูตอ้ง โดยกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนสามารถ
แสดงความคิดเห็นขอแกไ้ขเพิ่มเตมิรายงานการประชมุใหมี้ความละเอียดถกูตอ้งได ้ทัง้นี ้รายงานการประชมุ
ดงักล่าวตอ้งผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน และใหป้ระธาน
กรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืนเป็นผูร้ายงานผลการประชมุตอ่ท่ีประชมุคณะกรรมการ
บรษิัทเพ่ือทราบถึงกิจกรรมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอยา่งยั่งยืน 

8. ค่าตอบแทน 
ใหก้รรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืนไดร้บัค่าตอบแทนตามจ านวนท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุน้
อนมุตั ิ

 
กฎบตัรฉบบันีใ้หมี้ผลใชบ้งัคบัวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2565 
  
 ประกาศ ณ วันที ่24 พฤศจิกายน 2565 
 
 -ลงนามโดย-  
   
 (นายชุมพล ณ ล าเลียง)  
 ประธานกรรมการ 
   

หมายเหต:ุ 
*ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งท่ี 282 (3/2565) เม่ือวันท่ี 30 มีนาคม 2565 มติแก้ไขเพิ่มเติมกฎบัตร
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน (ครัง้ที่ 1) เปลี่ยนชื่อจากกฎบตัรคณะกรรมการ
บรรษัทภิบาลและสรรหา โดยเพิ่มขอบเขตหนา้ท่ีดา้นสงัคมและสิ่งแวดลอ้ม (ESG) รวมทัง้ดา้นการพฒันาอย่าง
ยั่งยืน 
*ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ท่ี 7 (7/2565) เม่ือวนัท่ี 24 พฤศจิกายน 2565 ไดมี้มติแกไ้ขเพิ่มเติมกฎบัตร
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล สรรหา และพฒันาอย่างยั่งยืน (ครัง้ท่ี 2) 
 
 

 
 

 


